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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA AOS 16 DE NOVEMBRO DE 2023

Realizada aos 16/11/2023, as 14:30h, na sede social da empresa situada na Rua Albino Triques, 2040, Santa Felicia, CEP 13563-340, municipio de Sao
Carlos/SP, com a presenga da totalidade dos acionistas. Presidente da Mesa: Paulo Augusto Piccolli; Secretaria: Leila do Carmo Fernandes. Ordem do
Dia: a) Alteracdo do Artigo 6, 7, 8, 11, 13, 14, 16, 19, 21, 23, 24, 28, 31 e 32 da Cia. e Consolidagio do Estatuto Social. Deliberagbes: a) - Foi aprovado
a alteragdo dos artigos 6, 7, 8, 11, 13, 14, 16, 19, 21, 23, 24, 28, 31 e 32 do Estatuto Social da Cia. que passa a ter a seguinte redagio: Artigo 6° As
agbes representativas do capital social sdo indivisiveis em relagdo a Cia. e cada agao ordinaria confere ao seu titular o direito de um voto nas Assembleias
Gerais de Acionistas, cujas deliberagdes serdo tomadas na forma da legislagdo aplicavel. 6.1. Opgéo de Compra de Agdes - Dentro do limite do capital
autorizado e de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, poderdo ser outorgadas opgdes de compra de agbes a administradores e emprega-
dos da propria sociedade e de sociedades controladas. 6.2. Aquisigdo das Proprias Agbes - A sociedade podera adquirir as proprias agdes, mediante
autorizagdo do Conselho de Administragdo, a fim de cancela-las, manté-las em tesouraria para posterior alienagdo ou utilizé-las no dmbito do plano de
opgdes de compra de agbes de que trata o item 6.1. supra. 6.3. E vedada a alienagéo a terceiros de direito de subscrigdo de Agbes em aumentos de
capital, de subscrigdo, de direitos ou recebimento de bonificagdes de agdes ou de outros titulos ou valores mobiliarios que assegurem o direito de aquisi-
¢ao ou subscrigo de Agdes ou que sejam conversiveis em Agles. 6.4. Resgate das Agbes - A Cia., por decisdo da maioria do capital social em Assem-
bleia Extraordinaria, podera efetuar o resgate de Agdes pelo valor de seu patriménio liquido apurado em balango contabil especial até 60 dias anteriores
ao evento & consequente retirada do Acionista. 6.5. Reembolso das Agdes - O acionista dissidente que deseje se retirar da Cia., s0 podera fazé-lo me-
diante reembolso, com base no valer do patriménio liquido da Cia. apurado em balango contabil especial no més anterior ao evento da retirada, inclusive,
se as matérias que ndo tenha aprovado forem aquelas elencadas taxativamente na Lei de S.A. no art. 136. Artigo 7° Com a inscrigdo do nome do Acio-
nista no Livro de Registro de A¢oes Nominativas, fica comprovada a respectiva propriedade das agdes. 7.1. As Agdes de propriedade de qualquer acio-
nista ndo poderdo ser gravadas, oneradas ou dadas em penhor, caugdo, alienagdo fiduciaria ou qualquer forma de garantia, sem prévia e expressa
aprovag&o por escrito dos outros acionistas. 7.2, Caso qualquer das Agdes de propriedade de qualquer dos Acionistas seja, por motivos alheios a vonta-
de destes, penhorados, arrestadas ou sequestradas, o Acionista titular dessas agbes devera envidar, prontamente, todos os seus esforgos para que o
gravame sobre as Agles seja desconstituido. Caso essa néio tenha sucesso, 0s outros Acionistas, terfio, no momento da execugio do gravame, direito
de preferéncia para adguiri-las. 7.3 A Cia. e os Acionistas deverdo observar as disposicdes em Acordo de Acionistas, prevalecendo as disposigdes em
Acordo de Acionistas em caso de confiito até que o Estatuto seja alterado. Artigo 8° Os Acionistas terdo preferéncia na proporgéo das respectivas parti-
cipacdes, para a subscrigdo dos aumentos de capital da Cia., nos termos da legislag&o em vigor. 8.1, — No caso de aumento de capital, alienagéo, trans-
feréncia, resgate, reembolso, os acionistas terdo o prazo de 90 dias para exercer o direito de preferéncia, sendo que o acionista pode ceder o seu direito
de preferéncia. Caso qualquer dos Demais Acionistas ndo exerga o direito de preferéncia na forma prevista na clausula 8.1, os Demais Acionistas que o
houverem feito terdo prazo adicional de 15 dias para adquirir a totalidade, e ndo menos do que a totalidade, das Agdes Ofertadas remanescentes. 8.2. - As
futuras transferéncias de agdes poderdo também ser formalizadas apenas no Livro de Transferéncia de Agdes nominativas, livro este que ficara na sede
da empresa. A empresa podera emitir certiddo dos assentamentos nos livros de Registro de agdes nominativas e Transferéncias de agdes nominativas,
nos termos do §1° do art. 100 da Lei 6.404/76, ou emitir Ata apresentando a composigdo acionaria da sociedade em determinada data. 8.3. - O acionista
que pretender transferir suas agdes, devera expressamente comunicar o fato & Diretoria, apresentando as condiges da negociagio, acompanhada de
copia da proposta firme e de boa-fe recebida de terceiro interessado (“Proposta’), da qual constardo, obrigatoriamente, (i) 0 nome e a qualificagéo do
eventual adquirente, (ii) a quantidade de agdes a serem alienadas, (iii) o preco e as condigbes de pagamento, e (iv) todas as demais condigdes a que
estiver sujeita a Proposta, para que os demais acionistas possam exercer o direito de preferéncia dentro do prazo de 90 dias. Tal limitag&o de circulagdo
somente se aplicara ao acionista que assim concordar, mediante averbagéo no livro de Registro de Agdes nominativas, conforme dispde o §unico do art.
36 da Lei 6.404/76. 8 4. - Sem prejuizo do direito de preferéncia previsto nesta Clausula 8°,, os acionistas representantes da maior parte do capital pode-
rdo vetar a alienagdo de Agdes para terceiros que em sua opinido, (i) ndo tenham, notoriamente, reputagéo, perfil comercial @ mercadolégico e experién-
cia técnica compativel com a importancia e responsabilidade da Cia.; ou (i) que possam ser considerados concorrente da Cia., desde que, em ambas as
hipéteses, tal veto seja justificado e seja manifestado no praze e na forma prevista Clausula 8.1. Artigo 11 A Assembleia Geral tem poder para decidir
todos os negécios relativos ac objeto da Cia. e tomar as decisdes que julgar conveniente a sua defesa e desenvolvimento, observadas as competéncias
especificas dos demais orgdos de administragio da Cia. §1° S3o de competéncia privativa da Assembleia Geral, além da daqguelas previstas no Artigo 13:
a) deliberagdo sobre as demonstragdes contabeis e sobre a distribui¢éo e aplicagdo dos lucros; b) deliberagao sobre o relatorio da administragao; ¢) fixa-
¢&o da remuneragdo global e anual dos membros do Conselho de Administrag&o; d) nomeagao, eleigdo e destituicdo dos membros do Conselho de Ad-
ministragéo; e) aprovagéo de alteragdes do capital, de fuséo, incorporagdo, ciséo ou de quaisquer outras formas de reorganizagdo societaria envolvendo
a sociedade. Artigo 13 As matérias qualificadas abaixo somente poderdo ser consideradas aprovadas em Assembleia Geral quando tiverem o voto
favoravel de Acionistas que representem, no minimo, 2/3 das a¢des ordinarias emitidas pela Cia.: | - Alteragdo de quaisquer das disposi¢des do Estatuto
Social que envolva: a) alteragdo do objeto social da Cia., inclusive para a incluséo da pratica de novas atividades econdmicas; e b) mudanga da forma de
funcionamento dos érgdos de administragdo e seu modo de atuagdo na condugdo da administragdo da Cia., Il - OperagGes de fusdo, incorporagdo ou
cisdo da Cia., ou ainda sua liquidacdo ordinria; Il - Incorporagdo, pela Cia.: a) de outra sociedade; ou b) de parcela de patriménic de outra sociedade;
IV - Criagéo de agbes preferenciais ou aumento de classe de agdes preferenciais sem guardar proporgdes com as demais; V - Alterag3o de espécies,
classes, direitos, vantagens ou restrigdes de agdes, titulos ou valores mobiliarios de emissio da Cia.; VI - Criag3o de partes beneficiarias; VIl - Resgate,
reembolso ou amortizagdo de agdes; VIIl - Redugdo do capital social; IX - Dissolugdo da Cia.; X- Suspender o exercicio dos direitos do acionista que
deixar de cumprir obrigag8o imposta pela lei, estatuto ou acordo de acionistas, cessando a suspensao logo que cumprida a obrigagdo. Artigo 14 A Cia.
sera administrada pelo Conselho de Administragdo, Diretoria Executiva e Diretoria Financeira, cujas respectivas competéncias sdo estabelecidas pelo
presente Estatuto Social, bem como pela legislacao aplicavel, estando os Conselheiros e Diretores dispensados de oferecer garantia para o exercicio de
suas fungdes. §1° A representagdo da Cia. cabera & Diretoria Executiva e Diretoria Financeira, uma vez que o Conselho de Administragdo trata-se de um
orgéo de deliberagdo colegiada. O Conselho de Administragdo tera, na forma prevista em Lei e neste Estatuto, atribui¢des orientadoras, eletivas e fisca-
lizaderas, as quais ndo abrangem fungdes operacionais e executivas, que serdo de competéncia da Diretoria Financeira e da Diretoria Executiva. §2° Os
membros do Conselho de Administragéo, bem como da Diretoria Financeira e Diretoria Executiva, estardo devidamente investidos na posse quando das
assinaturas dos “Termos de Posse” lavrados nos livros proprios, permanecendo em seus respectives cargos até a efetiva posse de seus sucessores. §3°
A Assembleia Geral devera estabelecer a remuneragio global de seus administradaores e a sua distribui¢do. §4° O Conselho de Administragio podera
criar, extinguir, eleger ou destituir cargos de Diretoria Operacional ou Diretoria sem denominagéo especifica para fungdes determinadas, fixando-lhes
atribuigdes e remuneragdo estatutaria, respeitados os deveres gerais do §5° do Artigo 14. §5° S3o deveres gerais dos membros dos orgdos de adminis-
tragdo, operacional, financeira, executiva e de fiscalizagéo: | - Empregar, no exercicio de suas fungbes, o mesmo cuidado, diligéncia e prudéncia que todo
homem ativo e probo costuma dedicar a condugdo dos proprios negécios; Il - Os administradores ndo poderdo se utilizar do nome social para a pratica
de atos estranhos ao objeto social, para a prestagdo de garantias reais ou fidejussorias a terceiros, ou para assungio de qualquer outra obrigagdo, salvo
deliberagdo pela Assembleia Geral em contrario; |1l - Abster-se de praticar ato de liberalidade &s expensas da Sociedade; |V - Abster-se de receber van-
tagem pessoal, direta ou indireta, em razdo do exercicio do cargo; V - Informar a Sociedade acerca da existéncia de interesse pessoal conflitante com o
social, e abster-se de interferir ou praticar qualquer ato no qual tenha interesse conflitante; VI - Exercer suas fungdes ou obrigagdes com eficiéncia, co-
nhecimento de causa, lealdade, probidade e observancia aos deveres anexos ao principio da boa-fé objetiva; VIl - Guardar sigilo quando assim o exigir
o interesse social, VIl - N&o exercer, diretamente ou através de terceiros, a administragdo ou fiscalizagio de empresas concorrentes com o objeto da
Sociedade; IX - No intervir em deliberagdes relacionadas ao exercicio de suas fungdes ou obrigagdes, salvo para prestar esclarecimentos e se defender,
X - Cumprir todos os deveres previstos no Codigo Civil e na Lei de Sociedades Andnimas para os administradores de sociedades; X| - Ndo exercer cargo
em situago de conflitos de interesses; Xl - Dar publicidade as suas decisdes, salvo quando o interesse societario exigir sigilo. A forma da publicagdo
eletrdnica, através de correspondéncia eletronica ou disponibilizagdo no enderego eletronico da Sociedade, sera regulamentada em Regimento Interno.
§6° Devera ser respeitada a idade limite para a eleicdo e permanéncia nos cargos de Diretoria (Diretor Executivo, Diretor Financeiro, Diretor de Filiais,
Diretoria Operacional ou demais diretores), cu seja, nenhum Diretor podera ser eleito e reeleito no cargo apés o seu sexagésimo quinto aniversario. §7°
S&o requisitos para investidura dos cargos do Conselho de Administrag&o, Conselho Fiscal e Diretoria: |. Ser pessoa natural; Il. Guardar, observar &
praticar os principios e valores da Cia.: igualdade, melhoria continua, profissionalismo, tecnologia, solidez, respeito mdtuo, prover solugdes, legalidade,
honestidade, transparéncia e foco no cliente; |Il. Possuir reputago ilibada; 1V. Possuir notério conhecimento compativel com cargo para o qual foi indica-
do; V. Possuir formagéo académica compativel com o cargo para o gual foi indicade, sendo desejavel curso de graduacéo ou pés-graduagéo reconhecido
pelo Ministério da Educagéo para os cargos de Diretoria Executiva, Financeiro e Operacional; V1. Experiéncia minima profissional de 5 anos na Cia. ou 8
anos em outras Cia. s, em cargos de geréncia ou diretoria, na investidura dos cargos de Diretor Executivo, Financeiro & Operacional; e VII. Desejavel
realizar curso de formagdo de conselheiro de administragdo para o Cargo de Conselheiro. §8° Os acionistas representantes de 2/3 das agGes ordinarias
da Cia. poderdo, mediante assembleia, dispensar um ou mais requisitos previstos no §Seétimo para investidura nos Cargos do Conselho de Administragéo,
Conselho Fiscal e Diretoria. Artigo 16 O Conselho de Administragdo sera composto de 3 a 5 membros, todos acionistas ou ndo acionistas, eleitos pela
Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, sendo um Presidente, determinado em referida Assembleia Geral, um Vice-Presidente, e ainda
um Conselheiro Secretario. §1° E vedado, na forma do art. 115, § 1° da Lei n° 6.404/76, o exercicio do direito de voto, na eleigdo dos membros do Con-
selho de Administragdo, em circunstancias que configurem conflito de interesse com a Cia.. §2° O Presidente do Conselho de Administragdo sera substi-
tuido, em suas auséncias ou impedimentos, pelo Vice-Presidente. O Conselheiro ndo acionista sera um individuo que satisfaga os requisitos de indepen-
déncia previstos na Resolugdo CVM n®135/2022 (que regulamenta o artigo 140, §2° da Lei das SA.), conforme alterada ou complementada de tempos
em tempos. §3° O exercicio da atividade de conselheiro & pessoal e intransferivel. Na auséncia ou impedimento de quaisquer dos conselheiros fica ex-
pressamente vedada a representagdo por outro conselheiro ou por procurador por ele nomeado. §4° Na hipdtese de vacéncia de qualquer cargo do
Conselho de Administragdo, os Conselheiros remanescentes procederdo a convocago da Assembleia Geral para preenchimento do mesmo. Artigo 19
- As convocagdes serdo realizadas com antecedéncia de 05 dias através de "Cartas-Convite" que serdo entregues aos membros do Conselho ou enviadas
por correio eletrénico, devidamente assinadas pelo Presidente ou por qualquer dos dois membros do Conselho, cartas estas que indicardo o local, data
& horario da reunido, bem como a ordem do dia. §Unico: Em reunides em que estiver presente a totalidade dos membros do Conselho de Administragéo,
fica dispensada a formalidade tratada no “caput” deste artigo. Artigo 21 As deliberagdes do Conselho de Administra¢do serdo tomadas por maioria de
votos dos membros presentes na reunido, ndo computados os votos em branco, cabendo ac Presidente em exercicio, além de seu voto ordinario, na
hipotese de empate, o voto de qualidade. §1° Os Diretores serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administragdo, por deliberagéo
aprovada pela maioria absoluta dos membros do Conselho de Administrago. §2° Sera permitida a participagdo dos Conselheiros nas reunides por tele-
fone, videoconferéncia, telepresenca, correio eletronico (e-mail) ou qualquer outro meio de comunicagdo. O Conselheiro, nessa hipotese, sera conside-
rado presente a reunido para verificagdo do “quérum” de instalagdo e de votacdo, e seu voto sera considerado valido para todos os efeitos legais. Artigo
23 Além das matérias indicadas no art. 142 da Lei n° 6.404/75, sera de competéncia do Conselho de Administragdo: | - Fixar a orientagdo geral dos ne-
gocios da Cia.. Desenvolver e auxiliar no planejamento estratégico da Cia., mediante analise e discusséo junto & Diretoria Executiva e Financeira de
planos de negdcios e investimentos da Cia.; Il - Eleger, destituir e substituir os membros da Diretoria Executiva, Financeira, de Filiais e Operacional ou
Diretoria sem denominag&o especifica, fixando suas atribuigdes; |l - Fiscalizar a gestdo dos Diretores de Filial, Executivos, Financeiros e Operacionais,
examinando os livros e papéis da Cia., bem como a formalizagdo dos contratos ou quaisquer outros ates de interesse da Cia., celebrados ou em vias de
celebragdio, respondendo o conselheiro pessoalmente pelos danos causados a Cia. por eventuais excessos e abusos que incorrerem em prejuizo dos
objetivos sociais; IV - Convocar a Assembleia Geral Ordinaria e, quando julgar conveniente, ou nos casos em que a convocagio é determinada pela lei
ou pelo presente Estatuto Social, a Assembleia Geral Extraordinaria; V - Manifestar-se sobre o relatério da administragdo e as contas da Diretoria; VI -
Escolher e destituir os auditores independentes da Cia.; VIl - Aprovar a alteragdo do enderego da sede social da Cia., bem como a abertura de filiais,
escritérios ou representagdes; VIl - Autorizar a Cia. a adquirir suas proprias agdes, para cancelamento ou manutengdo em tesouraria, bem como as
condi¢des para alienag&o das agdes mantidas em tesouraria; IX - Autorizar a alienagdo ou oneragéo de elementos do ativo permanente da Cia., conforme
determinado no Inciso XX abaixo, X - Autorizar a constituigdo de dnus reais e a prestagdo de garantias e obrigagdes a terceiros, exceto quando realizadas
no curse normal dos negocios; X - Representar, em carater institucional a Cia., em feiras e em todo e qualquer evento que possa ser representativo de
interesse promocional da Cia., no cumprimento de seu objeto social; Xl - Promover e coordenar a sucessao familiar na empresa, conforme parametros
contidos no Regimento Interno do Conselho de Administragéo; XIII - Deliberar sobre a instituigio de comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos
e especificos, sendo integrados por pessoas designadas dentre 0s membros da administragéo e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, &
Cia.; XIV - Criar ou extinguir cargos de Diretoria Operacional, Diretoria de Filial e Diretoria sem denominacao especifica, determinando atribuigdes e re-
muneracdes; XV - Fazer cumprir e respeitar Acordos de Acionistas; XVI - Aprovar previamente qualquer alteragdo em Contratos de Concesséo firmados
pela Cia., por sociedades direta ou indiretamente controladas, ou coligadas, XVI| - Exercer os demais poderes que Ihe sejam atribuidos por lei e pelo
presente Estatuto e resolver os casos omissos neste Estatuto e exercer outras atribuigdes que a lei, ou este Estatuto, ndo confira a outro ¢rgdo da Cia.;
XVIII- Aprovar plano de negocios, que podera ser submetido pela diretoria para deliberagdo do conselho de administragdo, bem como alteragdes; XIX -
Aprovar, do Orgamento Anual da Cia. o qual devera ser submetido pela diretoria para deliberagdo do conselho de administragéo até o términe do més de
dezembro do ano anterior; XX - Autorizar previamente a celebrag&o, alteragdo ou rescisdo, pela Cia., de contratos ndo previstos de forma expressa no
Plano de Negdcios ou no Orgamento Anual: (a) financeiros, de empréstimo, financiamento ou assuncdo de dividas pela Cia., cujo valor seja de, pelo
menos, R$ 250.000,00 atualizado pelo IPCA/IBGE desde a presente data deste Acordo; e, até R$ 2.000.000,00 atualizado pelo IPCA/IBGE desde a
presente data deste Acordo; (b) que impliquem oneragdo, aquisi¢do ou qualquer forma de alienagdo de imoveis, de direitos reais sobre bens iméveis
(exceto por contratos de locagdo pela Cia.), ou de bens integrantes do ativo permanente, cujo valor seja de, pelo menos, R$ 250.000,00 atualizado pelo
IPCA/IBGE desde a presente data deste Acordo e, até R$2.000.000,00 atualizado pelo IPCA/IBGE desde a presente data deste Acordo; e (c) de qualguer
natureza, cujo valor seja de, pelo menos, R$ 250.000,00 atualizado pelo IPCA/IBGE desde a presente data deste Acordo e até R$ 2.000.000,00 atualiza-
do pelo IPCA/IBGE desde a presente data deste Acordo, e que ndo se inclua expressamente nas hipoteses acima. XX| - Aprovar, alterar ou rescindir
qualgquer negécio ou contrato envolvendo representantes comerciais com valores superiores a R$300.000,00. Artigo 24 A Diretoria Financeira e Execu-
tiva serd composta por no minimo 01 Diretor Financeiro e 01 Diretor Executivo, acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos pela Assembleia Geral. §1°
A Diretoria Executiva e Financeira aplicam-se as seguintes normas gerais: | - As deliberagdes e decisdes administrativas serdo tomadas pelos Diretores
Financeiro e Executivo, respeitadas as atribuigdes de cada Diretoria determinadas em Assembleia Geral, Il - Cabe a Diretoria deliberar sobre o funciona-
mento do 6rgdo, periodicidade, forma de convocagéo e sistematica das reunides, voto de qualidade do Diretor Financeiro e Executivo e demais normas
de autorregulamentacdo; 11l - As deliberagtes da Diretoria serdo consignadas em ata e arquivadas no livro apropriado; IV - Todos os acionistas tém direi-
to a voz nas reunides da Diretoria, que podera deliberar em sigilo, dando-se publicidade as deliberagbes; V - Das decisdes da Diretoria cabe recurso sem
efeito suspensivo para o Conselho de Administragdo por qualguer dos acionistas. O recurso deve ser apresentado ao Conselho de Administrag&o em 15
dias contados da ciéncia da deliberag3o da Diretoria, sob pena de precluso, e sera incluido na pauta da reunido de Conselho de Administragdo imedia-
tamente posterior; VI - Cabe a todos os diretores a fiscalizagio mitua do cumprimento das atividades pelas demais diretorias, bem como do cumprimen-
to dos preceitos éticos. §Segundo: A Diretoria Executiva e Financeira compete: | - A diregdo geral, administrativa, comercial, financeira e da Sociedade;
Il - Toda e qualquer atribui¢do ndo confiada as demais diretorias pelo presente instrumento, pelo Conselho de Administrag@o ou pela Assembleia Geral;
11l - A constituigdo de procurador ad judicia e ad negotia; |V - A convocagdo e presidéncia das reunides da Diretoria; V - O estabelecimento de normas,
diretrizes, estratégias e a¢des diretivas; VI - Elaboragéo e execugéo do planejamento e da proposta orgamentaria anual; VIl - A representagao judicial e
extrajudicial da Sociedade, observadas as regras previstas no Estatuto Social; VIl - O zelo pelo patriménio social; IX - A prestag8o de contas 4 Assembleia
Geral, ao Conselho de Administrag&o e ao Conselho Fiscal; X - O encaminhamento, ao Conselho de Administragéo, das contas, para o parecer do 6rgéo;
XI - A elaboragdo de relatorio mensal das operagdes sociais para encaminhamento ao Conselho de Administrag&o; XII - A elaboragéo do relatério de ad-
ministragdo e demais documentos a serem apresentados a Assembleia Geral; Xl - A elaboragdo da proposta de Regimentos Internos da Sociedade,
regulamentos, protocolos de sua area de atuag&o e demais documentos sociais, submetendo os de cunho normativo a aprovagéo do Conselho de Admi-
nistrag&o;, XIV - Cumprir e fazer cumprir as normas societarias; XV - Contratar, demitir e dirigir o quadro de funcionarios sob sua administragéo; XVI - So-
licitar autorizagdo ao Conselho de Administragdo para operagdes relacionadas a bens imoveis, prestacdo de garantias e fidejussorias; XVII - Competem
ainda a Diretoria Executiva e Financeira as demais atribuicdes que Ihe forem confiadas pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragdo. Arti-
go 28 A execugo das fungbes operacionais compete a Diretoria Operacional ou Diretoria sem denominagdo especifica, respeitados os deveres gerais
do §Quinto do Artigo 14, sem quaisquer poderes de representacéo da Cia.. §1° O Conselho de Administragdo elegera diretor (es) acionista (s) ou ndo
acionista (s), fixando sua remuneragdo e suas atribuigdes especificas, bem como a denominagio completa de sua fungio. §2° A duragao dos mandato
(s) do (s} diretor (es) sera de 2 anos contados da investidura no (s) cargo (s). §3° Os Diretores Operacionais podem ser reeleitos ou destituidos pelo
Conselho de Administragao. Artigo 31 O exercicio social da Cia, terminara em 31 de dezembro de cada ano, findo o qual serdo elaboradas pela Diretoria
as demonstragdes financeiras do correspondente exercicio, as quais serdo apreciadas pela Assembleia Geral Ordindria, em conjunto com a proposta de
destinagéo do lucro liquido do exercicio, bem como da distribui¢do de dividendos. §1° A destinagéo do lucro liquido do exercicio ocorrera mediante deli-
beracdo da Assembleia Geral da seguinte forma: | - Reserva legal de 5%, ndo podendo exceder 20% do capital sccial; || - Reserva de Retengdo de Lucros
com base em orgamento de capital, nos termos Art. 196 da Lei n° 6.404/76, se aprovada pela Assembleia Geral, Il - Reserva de Contingéncia, se apro-
vada pela Assembleia Geral nos termos do artigo 195 da Lei n® 6.404/76; IV - Reserva estatutaria denominada “Reserva de Investimentos”, que tera por
fim assegurar a manutengdo do nivel de capitalizagéo, a expansao das atividades sociais efou o reforgo do capital de fixo da Cia., suas controladas elou
coligadas até o limite de 20% do capital social, se aprovada pela Assembleia Geral, V - Reserva de Lucros a realizar nos termos do artigo 197 da Lein®
6.404/76, se aprovada pela Assembleia Geral; e VI - Pagamento de dividendo minimo obrigatério de 5% do lucro liquido apurado; VIl - Pagamento de
dividendos extraordinarios, se aprovada pela Assembleia Geral. §2° O saldo remanescente depois de atendidas as exigéncias legais e reservas do §Pri-
meiro terdo a destinacdo determinada pela Assembleia Geral. §3° O pagamento de gqualquer dividendo previsto no Item VI do §Primeiro do Artigo 31 ndo
sera obrigatério na hipétese prevista no art. 202, §4°, da Lei das S.A. O Conselho Fiscal, se em funcionamento, devera dar parecer sobre essa informagéo.
Os lucros que assim deixarem de ser distribuidos serdo registrados como reserva especial e, se nédo absorvidos por prejuizos em exercicios subsequen-
tes, deverdo ser pagos como dividendos assim que o permitir a situag3o financeira da Cia.. Artigo 32 A Cia. podera distribuir dividendo inferior ao obriga-
torio, nos termos do artige 202, ou a retengao de todo o lucro liquido, mediante deliberacdo da A bleia Geral. E consolidagdo do E Social
(ANEXO 1). Nada mais havendo a discutir, foi encerrada a Assembleia, com a lavratura da presente Ata que é cépia fiel do original lavrada em livro proprio,
assinada por mim, Leila do Carmo Fernandes - Secretaria, pelo Sr. Paulo Augusto Piccolli - Presidente da Mesa e demais acionistas presentes: Paulo
Augusto Piccalli, Leila do Carme Fernandes, Miguel Antonio Margarido, Paulo César Guastala, Wilson Roberto Martins. S38o Carlos, 16/11/2023. Jucesp
n® 460.054/23-5 em sessdo de 05/12/2023. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral. (Anexo |) - Estatuto Social - (C lidagéo) - Denominagdo, Sede
Social e Duragio: Artigo 1° A Tecnomotor Eletrénica Do Brasil S/A., & uma sociedade por agdes, regida pelo presente Estatuto Social e pelas dispo-
sigbes legais aplicaveis, em especial a Lei n® 6.404/76, e alteragOes posteriores. Artigo 2° A Companhia tem sua sede social na cidade de Sao Carlos/
SP, na Albino Triques n® 2040, Bairro Santa Felicia, CEP 13563-340, podendo, por deliberagéio do Conselho de Administragdo, abrir e/ou fechar filiais,
escritorios ou representagdes em qualquer parte do territdrio nacional ou no exterior. Artigo 3° O prazo de duragdo da Companhia & indeterminado. Ob-
jeto Social: Artigo 4° A Companhia tem por objeto social a fabricagdo, comercializagdo, importagdo e exportagdo de equipamentos e componentes ele-
trénicos e mecanicos de utilizagdo automotiva, industrial ou doméstica, programas de computadores (“software”), manutengio e reparo em Analisador de
Gases, Opacimetro e outros equipamentos, bem como a prestagdo de servigos de assisténcia técnica e treinamento e a representagdo por conta propria
ou de terceiros em relagdo a esses mesmos produtos, além de praticar a locagéo de bens moveis proprios, com opgdo de compra. Capital Social e
Agbes: Artigo 5° O capital social da Companhia é de R$ 5.000.000,00, dividido em 100.000 agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal. Artigo 6°
As agdes representativas do capital social sdo indivisiveis em relag&o & Companhia e cada ag&o ordinaria confere ao seu titular o direito de um voto nas
Assembleias Gerais de Acionistas, cujas deliberagGes ser@o tomadas na forma da legislagao aplicavel. 6.1. Opgéo de Compra de Ages - Dentro do limi-
te do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, poderdo ser outorgadas opgdes de compra de agdes a administradores
e empregados da propria sociedade e de sociedades controladas. 6.2. Aquisi¢io das Proprias Agdes - A sociedade podera adquirir as proprias agdes,
mediante autorizagdo do Conselho de Administragdo, a fim de cancela-las, manté-las em tesouraria para posterior alienagao ou utiliza-las no &mbito do
plano de opgdes de compra de agdes de que trata o item 6.1. supra. 6.3. E vedada a alienag&o a terceiros de direito de subscrigéo de Agdes em aumen-
tos de capital, de subscrigdo, de direitos ou recebimento de bonificagdes de a¢fies ou de outros titulos ou valores mobiliarios que assegurem o direito de
aquisicdo ou subscrigdio de Agdes ou que sejam conversiveis em Agdes. 6.4, Resgate das Agdes - A Companhia, por decisfo da maioria do capital social
em Assembleia Extraordinaria, podera efetuar o resgate de Agdes pelo valor de seu patriménio liquido apurado em balango contabil especial ate 60 dias
anteriores ao evento e consequente retirada do Acionista. 6.5. Reembolso das Agbes - O acionista dissidente que deseje se retirar da companhia, so
podera fazé-lo mediante reembolso, com base no valor do patriménio liquido da companhia apurado em balango contabil especial no més anterior ao
evento da retirada, inclusive, se as matérias que ndo tenha aprovado forem aguelas elencadas taxativamente na Lei de S.A. no art. 136. Artigo 7° Com
a inscrigio do nome do Acionista no Livro de Registro de Agdes Nominativas, fica comprovada a respectiva propriedade das ages. 7.1. As Aglies de
propriedade de qualquer acionista ndo poderdo ser gravadas, oneradas ou dadas em penhor, caugdo, alienagdo fiduciaria ou qualquer forma de garantia,
sem prévia e expressa aprovagdo por escrito dos outros acionistas. 7.2. Caso qualquer das Agbes de propriedade de qualquer dos Acionistas seja, por
motivos alheios a vontade destes, penhorados, arrestadas ou sequestradas, o Acionista titular dessas agdes devera envidar, prontamente, todos os seus
esforgos para que o gravame sobre as Agdes seja desconstituido. Caso essa ndo tenha sucesso, os outros Acionistas, terdo, no momento da execugio
do gravame, direito de preferéncia para adquiri-las. 7.3 A Companhia e os Acionistas deverdo observar as disposi¢des em Acordo de Acionistas, prevale-
cendo as disposigdes em Acordo de Acionistas em caso de conflito até que o Estatuto seja alterado. Artigo 8° Os Acionistas terdo preferéncia na propor-

¢ao das respectivas participagdes, para a subscricdo dos aumentos de capital da Companhia, nos termos da legislagio em vigor. 8.1. - No caso de au-
mento de capital, alienago, transferéncia, resgate, reembolso, 0s acionistas terdo o prazo de 90 dias para exercer o direito de preferéncia, sendo que o
acionista pode ceder o seu direito de preferéncia. Caso qualquer dos Demais Acionistas ndo exerga o direito de preferéncia na forma prevista na clausu-
la 8.1, os Demais Acionistas que o houverem feito terdo prazo adicional de 15 dias para adquirir a totalidade, e ndo menos do gue a totalidade, das Agdes
Ofertadas remanescentes. 8.2, - As futuras transferéncias de agdes poderdo também ser formalizadas apenas no Livro de Transferéncia de Agdes nomi-
nativas, livro este que ficara na sede da empresa. A empresa podera emitir certiddo dos assentamentos nos livros de Registro de agdes nominativas e
Transferéncias de agdes nominativas, nos termos do §1° do art. 100 da Lei 6.404/76, ou emitir Ata apresentando a composi¢do acionaria da sociedade
em determinada data. 8.3. - O acionista que pretender transferir suas agbes, devera expressamente comunicar o fato a Diretoria, apresentando as con-
digbes da negociagdo, acompanhada de copia da proposta firme e de boa-fé recebida de terceiro interessado (“Proposta”), da qual constardo, obrigato-
riamente, (i) o nome e a qualificacio do eventual adquirente, (i) a quantidade de agbes a serem alienadas, (jii) o prego e as condigbes de pagamento, e
(iv) todas as demais condigdes a que estiver sujeita a Proposta, para que os demais acionistas possam exercer o direito de preferéncia dentro do prazo
de 90 dias. Tal limitagdo de circulag&o somente se aplicara ao acionista que assim concordar, mediante averbagao no livro de Registro de Agdes nomina-
tivas, conforme dispbe o §unico do art. 36 da Lei 6.404/76. 8.4. - Sem prejuizo do direito de preferéncia previsto nesta Clausula 8°., os acionistas repre-
sentantes da maior parte do capital poder&o vetar a alienagéo de Agdes para terceiros que em sua opinido, (i} ndo tenham, notoriamente, reputagéo,
perfil comercial e mercadeldgico e experiéncia técnica compativel com a importancia e responsabilidade da Companhia; ou (i) que possam ser conside-
rados concorrente da Companhia, desde que, em ambas as hipoteses, tal veto seja justificado e seja manifestado no prazo e na forma prevista Clausula
8.1. Assembleia Geral: Artigo 9° A Assembleia Geral realizar-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, nos 04 meses seguintes ao término do exercicio
social da Companhia, a fim de serem discutidos os assuntos previstos em lei e, extraordinariamente, quando convocada, a fim de discutirem assuntos de
interesse da Companhia, ou ainda quando as disposi¢ies do Estatuto Social ou da legislag&o vigente exigirem deliberagdes dos Acionistas, devendo ser
convocada: a) por iniciativa do Presidente do Conselho de Administragio ou a pedido da maioria de seus membros; ou, b) pelos Acionistas, nos casos
previstos em lei. §Unico Todas as convocagdes deverdo indicar a ordem do dia, explicitando ainda, no caso de reforma estatutaria, a matéria objeto.
Artigo 10 A Assembleia Geral, Ordinaria ou Extraordinaria, também podera ser convocada por qualguer Acionista, nos casos previstos em lei, que sera
instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragéo que, por sua vez, convidara um dos presentes para secretariar os assuntos tratados.
§1° Na auséncia do Presidente do Conselho de Administragdo, a Assembleia sera instalada por qualquer um dos administradores da Companhia, que a
presidira. §2° A representagdo do Acionista na Assembleia Geral se dara nos termos do §1° do artigo 126 da Lei n® 6.404/76, desde que o respectivo
instrumento de procuragdo tenha sido entregue na sede social da Companhia com ateé 24 horas de antecedéncia do horario para o gual estiver convoca-
da a Assembleia. Se o instrumento de representagdo for apresentado fora do prazo de antecedéncia acima mencionado, este somente sera aceito com
a concordancia do Presidente da Assembleia. §3° As Assembleias poderdo ser presenciais, semipresenciais ou virtuais nos termos da Lei. Artigo 11 A
Assembleia Geral tem poder para decidir todos os negocios relativos ao objeto da Companhia e tomar as decisbes que julgar conveniente & sua defesa
e desenvolvimento, observadas as competéncias especificas dos demais orgdos de administragdio da Companhia. §1° Séo de competéncia privativa da
Assembleia Geral, além da daquelas previstas no Artigo 13. a) deliberagio sobre as demonstragdes contabeis e sobre a distribuic&o e aplicagdo dos lu-
cros; b) deliberagéo sobre o relatorio da administrag&o; c) fixagéo da remuneragéo global e anual dos membros do Conselho de Administragdo; d) nomea-
¢&o, eleicdo e destituicdo dos membros do Conselho de Administragdo; e) aprovagdo de alteragdes do capital, de fusdo, incorporagéo, ciséo ou de
quaisquer outras formas de reorganizacgdo societaria envolvendo a sociedade. Artigo 12 Com excecdo ao disposto no artigo seguinte, as deliberagdes
da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria simples de votos, ndo computados os votos em branco. Artigo 13 As matérias qualificadas abaixo
somente poderdo ser consideradas aprovadas em Assembleia Geral quando tiverem o voto favoravel de Acionistas que representem, no minimo, 2/3 das
agdes ordinarias emitidas pela Companhia: | - Alteracéo de quaisquer das disposi¢des do Estatuto Social que envolva: a) alteragdo do objeto social da
Companhia, inclusive para a inclusdo da pratica de novas atividades econdmicas; e b) mudanca da forma de funcionamento dos érgéos de administragdo
e seu modo de atuagdo na condugdo da administragdo da Companhia; |l - Operagbes de fusdo, incorporagdo ou cisdo da Companhia, ou ainda sua liqui-
dag&o ordinaria; Il - Incorporagéo, pela Companhia: a) de outra sociedade; ou b) de parcela de patriménio de outra sociedade; IV - Criago de agles
preferenciais ou aumento de classe de agdes preferenciais sem guardar proporgdes com as demais, V - Alterag3o de espécies, classes, direitos, vanta-
gens ou restrigdes de agdes, titulos ou valores mobiliarios de emissdo da companhia; VI - Criagéo de partes beneficiarias; VIl - Resgate, reembolso ou
amortizagdo de agdes, VIl - Redugdo do capital social, IX - Dissolugdo da companhia; X- Suspender o exercicio dos direitos do acionista que deixar de
cumprir obrigagdo imposta pela lei, estatuto ou acordo de acionistas, cessando a suspensdo logo gue cumprida a obrigaco. Administragdo da Compa-
nhia: Artigo 14 A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracéo, Diretoria Executiva e Diretoria Financeira, cujas respectivas competén-
cias s&o estabelecidas pelo presente Estatuto Social, bem come pela legislagao aplicavel, estando os Conselheiros e Diretores dispensados de oferecer
garantia para o exercicio de suas fungdes. §1° A representagdo da Companhia cabera a Diretoria Executiva e Diretoria Financeira, uma vez que o Con-
selho de Administragao trata-se de um orgdo de deliberagdo colegiada. O Conselho de Administragdo terd, na forma prevista em Lei e neste Estatuto,
atribuigbes orientadoras, eletivas e fiscalizadoras, as quais ndo abrangem fungbes operacionais e executivas, que serdo de competéncia da Diretoria
Financeira e da Diretoria Executiva, §2° Os membros do Conselho de Administragdo, bem como da Diretoria Financeira e Diretoria Executiva, estarao
devidamente investidos na posse quando das assinaturas dos “Termos de Posse" lavrados nos livros proprios, permanecendo em seus respectivos car-
gos até a efetiva posse de seus sucessores. §3° AAssembleia Geral devera estabelecer a remunerago global de seus administradores e a sua distribui-
¢ao. §4° O Conselho de Administragdo podera criar, extinguir, eleger ou destituir cargos de Diretoria Operacional ou Diretoria sem denominacgéo especi-
fica para fungdes determinadas, fixando-lhes atribuigdes e remuneragéo estatutaria, respeitados os deveres gerais do §5° do Artigo 14. §5° Sao deveres
gerais dos membros dos érgaos de administragdo, operacional, financeira, executiva e de fiscalizagdo: | - Empregar, no exercicio de suas fungdes, o
mesmo cuidado, diligéncia e prudéncia que todo homem ativo e probo costuma dedicar & condugio dos proprios negécios; |l - Os administradores ndo
podero se utilizar do nome social para a pratica de atos estranhos ao objeto social, para a prestagéo de garantias reais ou fidejussérias a terceiros, ou
para assungdo de qualguer outra obrigagio, salvo deliberagio pela Assembleia Geral em contrario; Il - Abster-se de praticar ato de liberalidade as ex-
pensas da Sociedade; |V - Abster-se de receber vantagem pessoal, direta ou indireta, em razéo do exercicio do cargo; V - Informar a Sociedade acerca
da existéncia de interesse pessoal conflitante com o social, e abster-se de interferir ou praticar qualquer ato no qual tenha interesse conflitante; VI - Exer-
cer suas fungdes ou obrigagdes com eficiéncia, conhecimento de causa, lealdade, probidade e observancia aos deveres anexos ao principio da boa-fé
objetiva; VIl - Guardar sigilo quando assim o exigir o interesse social; VIIl - Nao exercer, diretamente ou através de terceiros, a administrag&o ou fiscali-
zagdo de empresas concorrentes com o objeto da Sociedade; IX - Nao intervir em deliberagdes relacionadas ao exercicio de suas fungdes ou obrigagdes,
salvo para prestar esclarecimentos e se defender; X - Cumprir todos os deveres previstos no Codigo Civil & na Lei de Sociedades Andnimas para 0s ad-
ministradores de sociedades; XI - Ndo exercer cargo em situacdo de conflitos de interesses; XlI - Dar publicidade as suas decisdes, salvo quando o inte-
resse societario exigir sigilo. A forma da publicagdo eletrénica, através de correspondéncia eletrdnica ou disponibilizagdo no enderego eletronico da So-
ciedade, sera regulamentada em Regimento Interno. §6° Devera ser respeitada a idade limite para a elei¢éo e permanéncia nos cargos de Diretoria
(Diretor Executivo, Diretor Financeiro, Diretor de Filiais, Diretoria Operacional ou demais diretores), ou seja, nenhum Diretor podera ser eleito e reeleito
no cargo apos o seu sexagésimo quinto aniversario. §7° Sdo requisitos para investidura dos cargos do Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal e
Diretoria: |. Ser pessoa natural; Il. Guardar, observar e praticar os principios e valores da Companhia: igualdade, melhoria continua, profissionalismo,
tecnologia, solidez, respeito matuo, prover solugdes, legalidade, honestidade, transparéncia e foco no cliente; |Il. Possuir reputaco ilibada; IV. Possuir
notério conhecimento compativel com cargo para o qual foi indicado; V. Possuir formagdo académica compativel com o cargo para o gual foi indicado,
sendo desejavel curso de graduagdo ou pos-graduagio reconhecido pelo Ministério da Educagio para os cargos de Diretoria Executiva, Financeiro e
Operacional; VI. Experiéncia minima profissional de 5 anos na companhia ou & anos em outras companhias, em cargos de geréncia ou diretoria, na in-
vestidura dos cargos de Diretor Executivo, Financeiro & Operacional; e VII. Desejavel realizar curso de formagéo de conselheiro de administragéo para o
Cargo de Conselheiro. §8° Os acionistas representantes de 2/3 das a¢des ordinarias da Companhia poderdo, mediante assembleia, dispensar um ou mais
requisitos previstos no §Sétimo para investidura nos Cargos do Censelho de Administrag@o, Conselho Fiscal e Diretoria. Artigo 15 © mandato dos mem-
bros do Conselho de Administragéo, Diretoria Financeira e Diretoria Executiva € de 02 anos, sendo possivel a reelei¢éo de quaisquer dos eleitos. Con-
selho de Administragao: Artigo 16 O Conselho de Administragdo serd composto de 3 a 5 membros, todos acionistas ou ndo acionistas, eleitos pela
Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, sendo um Presidente, determinado em referida Assembleia Geral, um Vice-Presidente, e ainda
um Conselheiro Secretério, §1° E vedado, na forma do art. 115, § 1° da Lei n° 6.404/76, o exercicio do direito de voto, na eleigdo dos membros do Con-
selho de Administragdo, em circunstancias que configurem conflito de interesse com a Companhia. §2° O Presidente do Conselho de Administragio sera
substituido, em suas auséncias ou impedimentos, pelo Vice-Presidente. O Conselheiro ndo acionista sera um individuo que satisfaga os requisitos de
independéncia previstos na Resolugdo CVM n®135/2022 (que regulamenta o artigo 140, §2° da Lei das SA.), conforme alterada ou complementada de
tempos em tempos. §3° O exercicio da atividade de conselheiro é pessoal e intransferivel. Na auséncia ou impedimento de quaisquer dos conselheiros
fica expressamente vedada a representagdo por outro conselheiro ou por procurador por ele nomeado. §4° Na hipdtese de vacancia de qualguer cargo
do Conselho de Administragdo, os Conselheiros remanescentes procederdo & convocagdo da Assembleia Geral para preenchimento do mesmo. Artigo
17 O Conselho de Administragdo reunir-se-a, sempre que necessario, por iniciativa do Presidente, ou a pedido dos outros 02 conselheiros. Artigo 18 Se
o Presidente, dentro de 05 dias do recebimento do pedido de convocagdo da reunido, ndo o fizer, os membros do Conselho que tiverem feito o pedido
poderdo encaminhar o aviso de convocagdo. Artigo 19 As convocagbes serdo realizadas com antecedéncia de 05 dias através de "Cartas-Convite” que
serdo entregues aos membros do Conselho ou enviadas por correio eletronico, devidamente assinadas pelo Presidente ou por qualquer dos deis mem-
bros do Conselho, cartas estas que indicardo o local, data e horério da reunido, bem como a ordem do dia. §Unico: Em reunides em que estiver presen-
te a totalidade dos membros do Conselho de Administragao, fica dispensada a formalidade tratada no “caput” deste artigo. Artigo 20 A reunido do Con-
selho de Administrago instalar-se-a com a presenga da maioria de seus membros em exercicio. Artigo 21 As deliberagdes do Conselho de Administragdo
seréo tomadas por maioria de votos dos membros presentes na reunido, ndo computados os votos em branco, cabendo ac Presidente em exercicio, além
de seu voto ordinario, na hipétese de empate, o voto de qualidade. §1° Os Diretores serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Ad-
ministrag&o, por deliberagdo aprovada pela maioria absoluta dos membros do Conselho de Administrag&io. §2° Sera permitida a participagdo dos Conse-
Iheiros nas reunides por telefone, videoconferéncia, telepresenca, correio eletrénico (e-mail) ou qualquer outro meio de comunicagdo. O Conselheiro,
nessa hipotese, sera considerado presente a reunido para verificagdo do "quérum” de instalagdo e de votagéo, e seu voto sera considerado valido para
todos os efeitos legais. Artigo 22 Apos os trabalhos efetuados na reuni@o do Conselho de Administragéo, sera lavrada uma ata respectiva em livro
préprio, a qual serd assinada pelos conselheiros presentes. Artigo 23 Além das matérias indicadas no art. 142 da Lei n.° 6.404/75, sera de competéncia
do Conselho de Administrago: | - Fixar a orientagdo geral dos negocios da Companhia. Desenvolver e auxiliar no planejamento estratégico da compa-
nhia, mediante analise e discussdo junto a Diretoria Executiva e Financeira de planos de negdcios e investimentos da Companhia; Il - Eleger, destituir e
substituir os membros da Diretoria Executiva, Financeira, de Filiais e Operacional ou Diretoria sem denominagdo especifica, fixando suas atribuigdes; Il
- Fiscalizar a gestéo dos Diretores de Filial, Executivos, Financeiros e Operacionais, examinando os livros & papéis da Companhia, bem como a formali-
zagdo dos contratos ou quaisguer outros atos de interesse da companhia, celebrados ou em vias de celebragdo, respondendo o conselheiro pessoalmen-
te pelos danos causados a companhia por eventuais excessos e abusos que incorrerem em prejuizo dos objetivos sociais; IV - Convocar a Assembleia
Geral Ordinaria e, quando julgar conveniente, ou nos casos em gue a convocagdo é determinada pela lei ou pelo presente Estatuto Social, a Assembleia
Geral Exfraordinaria; V - Manifestar-se sobre o relatorio da administragdo e as contas da Diretoria; VI - Escolher e destituir os auditores independentes da
Companhia; VIl - Aprovar a alterago do enderego da sede social da Companhia, bem como a abertura de filiais, escritérios ou representagdes; VI - Au-
torizar a Companhia a adquirir suas proprias agdes, para cancelamento ou manutengdo em tesouraria, bem como as condigdes para alienagdo das agbes
mantidas em tesouraria; IX - Autorizar a alienagéo ou oneragio de elementos do ativo permanente da Companhia, conforme determinado no Inciso XX
abaixo; X - Autorizar a constituigdo de énus reais e a prestagdo de garantias e obrigagbes a terceiros, exceto quando realizadas no curso normal dos
negocios; X| - Representar, em carater institucional a companhia, em feiras e em todo e qualquer evento que possa ser representativo de interesse pro-
mocional da companhia, no cumprimento de seu objeto social; XIl - Promover & coordenar a sucesséo familiar na empresa, conforme parametros contidos
no Regimento Interno do Conselho de Administragdo; XIII - Deliberar sobre a instituigdo de comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos e es-
pecificos, sendo integrados por pessoas designadas dentre os membros da administrag&o e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, &8 Com-
panhia; XIV - Criar ou extinguir cargos de Diretoria Operacional, Diretoria de Filial e Diretoria sem denominagdo especifica, determinando atribuigbes e
remuneragdes; XV - Fazer cumprir e respeitar Acordos de Acionistas; XVI - Aprovar previamente qualquer alterag&o em Contratos de Concesséo firmados
pela Companhia, por sociedades direta ou indiretamente controladas, ou coligadas; XVl - Exercer os demais poderes que lhe sejam atribuidos por lei e
pelo presente Estatuto e resolver os casos omissos neste Estatuto e exercer outras atribuigdes que a lei, ou este Estatuto, n&o confira a outro orgéo da
Companhia; XVIII - Aprovar plano de negécios, que podera ser submetido pela diretoria para deliberagdo do conselho de administragao, bem como alte-
ragbes; XIX - Aprovar, do Orgamento Anual da Companhia o qual devera ser submetido pela diretoria para deliberagéo do conselho de administragéo até
o término do més de dezembro do ano anterior, XX - Autorizar previamente a celebragdo, alterago ou resciséo, pela Companhia, de contratos néo pre-
vistos de forma expressa no Plano de Negdcios ou no Orgamento Anual: (a) financeiros, de empréstimo, financiamento ou assungdo de dividas pela
Companhia, cujo valor seja de, pelo menos, R$ 250.000,00 atualizado pelo IPCA/IBGE desde a presente data deste Acordo; e, até R$ 2.000.000,00
atualizado pelo IPCA/IBGE desde a presente data deste Acordo; (b) que impliqguem oneragdo, aquisicdo ou qualquer forma de alienagdo de imdveis, de
direitos reais sobre bens imdveis (exceto por contratos de locagdo pela Companhia), ou de bens integrantes do ativo permanente, cujo valer seja de, pelo
menos, R$ 250.000,00 atualizade pelo IPCA/IBGE desde a presente data deste Acordo e, até R$2.000.000,00 atualizado pelo IPCA/IBGE desde a pre-
sente data deste Acordo; e (c) de qualquer natureza, cujo valor seja de, pelo menos, R$ 250.000,00 atualizado pelo IPCA/IBGE desde a presente data
deste Acordo e até R$ 2.000.000,00 atualizado pelo IPCA/IBGE desde a presente data deste Acordo, e que ndo se inclua expressamente nas hipdteses
acima. XX| - Aprovar, alterar ou rescindir qualquer negécio ou contrato envolvendo representantes comerciais com valores superiores a R$300.000,00.
Diretoria: Diretoria Financeira e Executiva: Artigo 24 A Diretoria Financeira e Execufiva sera composta por no minimo 01 Diretor Financeiro e 01 Dire-
tor Executivo, acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos pela Assembleia Geral. §1° A Diretoria Executiva e Financeira aplicam-se as seguintes normas
gerais: | - As deliberagdes e decisdes administrativas serdo tomadas pelos Diretores Financeiro e Executivo, respeitadas as atribuigdes de cada Diretoria
determinadas em Assembleia Geral, Il - Cabe & Diretoria deliberar sobre o funcionamento do érgdo, periodicidade, forma de convocagdo e sistematica
das reunides, voto de qualidade do Diretor Financeiro e Executivo e demais normas de autorregulamentacgéo; 11l - As deliberagdes da Diretoria serdo
consignadas em ata e arquivadas no livro apropriado; IV - Todos os acionistas tém direito a voz nas reunides da Diretoria, que podera deliberar em sigilo,
dando-se publicidade as deliberagdes; V - Das decisdes da Diretoria cabe recurso sem efeito suspensivo para o Conselho de Administrag3o por qualquer
dos acionistas. O recurso deve ser apresentado ao Conselho de Administragdo em 15 dias contados da ciéncia da deliberagio da Diretoria, sob pena de
preclusdo, e sera incluide na pauta da reunido de Conselho de Administracdo imediatamente posterior; VI - Cabe a todos os diretores a fiscalizagdo
mitua do cumprimento das atividades pelas demais diretorias, bem como do cumprimento dos preceitos éticos. §2° A Diretoria Executiva e Financeira
compete:l - A diregdo geral, administrativa, comercial, financeira e da Sociedade; Il - Toda e qualquer atribui¢do ndo confiada as demais diretorias pelo
presente instrumento, pelo Conselho de Administragao ou pela Assembleia Geral; Il - A constituigio de procurador ad judicia e ad negotia; IV - A convo-
cagdo e presidéncia das reunides da Diretoria; V - O estabelecimento de normas, diretrizes, estratégias e agdes diretivas; VI - Elaboragdo e execugdo
do planejamento e da proposta orgamentaria anual; VIl - A representacdo judicial e extrajudicial da Sociedade, observadas as regras previstas no Esta-
tuto Social; VIIl - O zelo pelo patrimdnio social; IX - A prestagdo de contas a Assembleia Geral, ao Conselho de Administragdo e ao Conselho Fiscal; X
- O encaminhamento, ao Conselho de Administracdo, das contas, para o parecer do 6rgéo; X| - A elaborag&o de relatério mensal das operagdes sociais
para encaminhamento ao Conselho de Administragdo; XIl - A elaboragdo do relatorio de administragdo e demais documentos a serem apresentados a
Assembleia Geral; Xlll - A elaboragéo da proposta de Regimentos Internos da Sociedade, regulamentos, protocolos de sua area de atuagéo e demais
documentos sociais, submetendo os de cunho normativo & aprovagdo do Conselho de Administragao; XIV - Cumprir e fazer cumprir as normas societa-
rias; XV - Contratar, demitir e dirigir o quadro de funcionarios sob sua administragéo; XV - Solicitar autorizagéo ao Conselho de Administragdo para
operagbes relacionadas a bens imoveis, prestagdo de garantias e fidejussérias, XVl - Competem ainda a Diretoria Executiva e Financeira as demais
atribuigdes que Ihe forem confiadas pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragdo. Artigo 25 Ma hipotese de vacancia de qualquer dos
cargos da Diretoria, seu substituto sera eleito pela Assembleia Geral. Artigo 26 Os membros da Diretoria Executiva & Financeira possuem amplos po-
deres para representagdo da Companhia e administragdo dos negdcios, em observancia ao objeto social e as diretrizes estabelecidas pelo Conselho de
Administrag@o, podendo inclusive contrair empréstimos e financiamentos, adquirir, alienar, constituir énus reais sobre bens e direitos da Companhia,
definir a politica de cargos e salérios dos funcionarios e prestadores de servigos da Companhia e outras iniciativas inerentes ao exercicio da administra-
¢do em geral. Artigo 27 A Companhia devera obrigatoriamente ser representada: | - Por assinaturas conjuntas de 02 Diretores, sendo 01 Diretor Execu-
tivo & 01 Diretor Financeiro; Il - Por 01 Diretor Executivo ou 01 Diretor Financeiro em conjunto com 01 Procurader da Companhia; ou Ill - Por 02 Procura-
dores da Companhia em conjunto, desde que investidos de poderes especificos. §1° As procuragbes mencionadas no “caput” deste artigo deveréo ser
outorgadas obrigatoriamente por um (01) membro da Diretoria Executiva € um (01) membro da Diretoria Financeira, em conjunto, devendo ter expressa-
mente especificados os poderes outorgados, sob pena de invalidade do mandato, ndo podendo possuir validade superior a 01 ano, exceto as destinadas
a advogado, na defesa dos interesses da companhia, em processos judiciais efou administrativos. §2° A Companhia podera ser representada por apenas
01 membro da Diretoria Executiva ou Financeira, ou ainda por apenas 01 Procurador com poderes especiais, perante reparticdes plblicas, sociedades
de economia mista, empresas publicas e concessionarias de servigos publicos: | - em atos que ndo acarretem criago de obrigagdes para a Companhia;
Il - no exercicio do cumprimento de obrigac@es tributérias, parafiscais e trabalhistas, e, Ill- na preservag&o dos direitos da Companhia em processos
administrativos. §3° Cabera a qualquer um dos diretores a representagao ativa e passiva da Companhia em Juizo, para receber citagdo ou notificacio,
prestar depoimento pessoal ou atos analogos. Diretoria Operacional: Artigo 28 A execugdo das fungdes operacionais compete a Diretoria Operacional
ou Diretoria sem denominacdo especifica, respeitados os deveres gerais do §5° do Artigo 14, sem quaisquer poderes de representagdo da companhia.
§1° O Conselho de Administragdo elegera diretor (es) acionista (s) ou ndo acionista (s), fixando sua remuneragdo e suas atribuicdes especificas, bem
como a denominagdo completa de sua fungdo. §2° A duragdo dos mandato (s) do (s) diretor (es) sera de 2 anos contados da investidura no (s) cargo (s).
§3° Os Diretores Operacionais podem ser reeleitos ou destituidos pelo Conselho de Administragdo. Conselho Fiscal: Artigo 29 A Companhia possuira
um Conselho Fiscal, composto por 03 membros, sendo um Presidente, um Vice-Presidente e um Conselheiro Secretrio, eleitos pela Assembleia Geral,
admitindo-se reeleigdes. §1° O Conselho Fiscal somente sera instalado nos exercicios fiscais em gue for convocado pelos Acionistas, nos termos da lei.
§2° A Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho Fiscal também sera responsavel por estabelecer as respectivas remuneragdes. Comités:
Artigo 30 O Conselho de Administragdo podera criar, extinguir, eleger ou destituir comités ou grupos de estudo, fixando-lhes atribuigdes, sem quaisquer
tipos de remuneragdo, respeitados os deveres gerais do §5° da Artigo 14. §1° Os comités deverdo estudar os assuntos de sua competéncia e preparar
as propostas ao Conselho de Administragdo. O material necessario ao exame pelo Conselho devera ser disponibilizado juntamente com a recomenda-
¢ao de voto, podendo o conselheiro solicitar informagdes adicionais. Exercicio Social, Demonstragdes Financeiras e Destinagio do Lucro: Artigo
31 O exercicio social da Companhia terminara em 31 de dezembro de cada ano, findo o qual serdo elaboradas pela Diretoria as demonstragdes finan-
ceiras do correspondente exercicio, as quais serdo apreciadas pela Assembleia Geral Ordinaria, em conjunto com a proposta de destinagdo do lucro
liguido do exercicio, bem como da distribuig8o de dividendos. §1° A destinagdo do lucro liquido do exercicio ocorrera mediante deliberagdo da Assem-
bleia Geral da seguinte forma: | - Reserva legal de 5%, ndo podendo exceder 20% do capital social; Il - Reserva de Retencdo de Lucros com base em
orgamento de capital, nos termos Art. 196 da Lei n° 6.404/76, se aprovada pela Assembleia Geral; lil - Reserva de Contingéncia, se aprovada pela As-
sembleia Geral nos termos do artigo 195 da Lei n° 6.404/76; IV - Reserva estatutaria denominada “Reserva de Investimentos”, que tera por fim assegu-
rar a manutengio do nivel de capitalizagdo, a expansdo das atividades sociais efou o reforgo do capital de fixo da Companhia, suas controladas e/ou
coligadas até o limite de 20% do capital social, se aprovada pela Assembleia Geral; V - Reserva de Lucros a realizar nos termos do artigo 197 da Lei n®
6.404/76, se aprovada pela Assembleia Geral, e VI - Pagamento de dividende minimo obrigatério de 5% do lucro liquido apurado; VIl - Pagamento de
dividendos extraordinarios, se aprovada pela Assembleia Geral. §2° O saldo remanescente depois de atendidas as exigéncias legais e reservas do §1°
terdo a destinag&o determinada pela Assembleia Geral. §3° O pagamento de qualquer dividendo previsto no Item VI do §1° do Artigo 31 néo sera obri-
gatério na hiptese prevista no art. 202, §4°, da Lei das S.A. O Conselho Fiscal, se em funcionamento, devera dar parecer sobre essa informagéo. Os
lucros que assim deixarem de ser distribuidos serdo registrados como reserva especial e, se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes,
deverdo ser pagos como dividendos assim que o permitir a situagao financeira da Companhia. Artigo 32 A Companhia podera distribuir dividendo inferior
ao obrigatorio, nos termos do artigo 202, ou a retengdo de todo o lucro liguido, mediante deliberagdo da Assembleia Geral. Artigo 33 A Companhia
podera pagar juros sobre o capital proprio, imputando-os como dividendo minimo obrigatério. Artigo 34 A qualquer tempo durante o exercicio social, o
Conselho de Administragdo podera declarar e pagar dividendos intermediarios a conta de reservas de lucros e de lucros acumulados existentes nos
exercicios sociais precedentes. Liquidagao: Artigo 35 A Companhia entrara em liquidagio nos casos previstos em lei ou por deliberago da Assembleia
Geral, caso em que competira ao Conselho de Administragdo nomear o liquidante, bem como fixar a remuneragdo do mesmo. §Unico: No periodo de
liquidag&o da Companhia, o Conselho de Administragéo continuara em funcionamento. Outras Disposi¢des: Artigo 36 A Companhia podera ser trans-
formada de um tipo de sociedade em outro, conforme o disposto no artigo 220 da Lei n° 6.404/76, mediante deliberag3o de acionistas representando a
maioria do capital social. Foro: Artigo 37 Fica eleito o Foro da cidade de S&o Carlos, Estado de S&o Paulo, com rendncia de qualquer outro, por mais
especial ou privilegiado que seja, como o Unico competente a conhecer e julgar qualquer questio ou causa que, direta ou indiretamente, derivem da
celebragdo deste Estatuto Social ou da aplicagdo de seus preceitos. S&o Carlos, 16/11/2023. Paulo Augusto Piccolli - Presidente do Conselho; Leila do
Carmo Fernandes - Conselheira Administrativo, Miguel Antonio Margarido - Diretor "ORTUS"; Paulo César Guastala - Vice Presidente Conselho; Wilson
Roberto Martins - Diretor “ORTUS”
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